


Extrait du Procès-verbal du Conseil d’administration du 15 décembre 2022 
Constatation de la réalisation de l’augmentation de capital 

IMMOBILIERE 3F 
Société anonyme d’habitations à loyer modéré 
Au capital de 483.363.921,60 € 
Siège social : 159 rue Nationale 
75638 PARIS Cedex 13 
552 141 533 RCS PARIS 
_____________________ 
 

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
DU JEUDI 15 DECEMBRE 2022 

 
Le conseil d’administration d’Immobilière 3F, société anonyme d’habitations à loyer modéré, s’est réuni, 
sur la convocation de son Président adressée à chacun des membres du conseil, le jeudi 15 décembre 
2022 à 9h00, en présentiel et par voie de visioconférence, conformément à la possibilité offerte par la 
règlementation et l’article 1er du règlement intérieur du conseil d’administration. 
 
ADMINISTRATEURS ET CENSEUR PRESENTS 
M. Fabrice Le Saché ....................................................................................................................... Président 
M. Christian Bonnet (en visioconférence) ............................................................................... Vice-Président 
Caisse d’Epargne Ile-de-France, représentée par Mme Sabine Fleischel ............................. Administrateur 
Action Logement Immobilier représentée par M. Jean Tournoux (en visioconférence).......... Administrateur 
Mme Sandra Bues-Piquet (en visioconférence) ...................................................................... Administratrice 
Mme Claire Allain-Faure .......................................................................................................... Administratrice 
Mme Emmanuelle Pernes ....................................................................................................... Administratrice 
Mme Aurélie Frionnet .............................................................................................................. Administratrice 
Mme Marième Ndiaye ............................................................................................................. Administratrice 
Mme Cécile Martin (en visioconférence) ................................................................................. Administratrice 
Mme Joëlle Grille ..................................................................................................................... Administratrice 
Mme Marie-Blanche Fernandez (en visioconférence) ............................................................ Administratrice 
M. Jean-Luc Bizeul .................................................................................................................. Administrateur 
Département du Val de Marne représenté par Hervé Gicquel (en visioconférence) .............. Administrateur 
Département de Paris représenté par M. Maxime Cochard (en visioconférence) .................. Administrateur 
Mme Nathalie Chacé (en visioconférence) ............................................................................. Administratrice 
M. Stéphane Raulet (en visioconférence) ............................................................................... Administrateur 
M. Edouard Magdziak ........................................................................................................................ Censeur 
 
ADMINISTRATEURS ABSENTS ET EXCUSES OU AYANT DONNE POUVOIR 
Mme Marie Lebeau (pouvoir au Président) ............................................................................. Administratrice 
M. Joseph Lasserre ................................................................................................................. Administrateur 
Département de la Seine Saint-Denis représenté par Mme Florence Laroche ...................... Administrateur 
 
ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE 
M. Nicolas Payet ............................................................................. Membre du comité économique et social 
M. Hassane El Hossi ...................................................................... Membre du comité économique et social 
M. Pascal Robin (en visioconférence) ............................................ Membre du comité économique et social 
Mme Hélène Kermorgant ..................................................................................... Commissaire aux comptes 
Mme Magali Sik Sik (en visioconférence) ................................... …………………Commissaire aux comptes 
Mme Valérie Fournier ....................................................................................................... Directrice générale 
M. Koumaran Pajaniradja ......................................... Directeur général d’Action Logement Immobilier, invité 
Mme Alexandra Coulon  .................................................................................................. Secrétaire générale 
Mme Karine Guillo  .......................................................................................................... Directrice financière 
Mme Martine Lesage  ..........................................................................................Directrice générale adjointe 
M. Bruno Rousseau ................................................................................................. Directeur général adjoint 
M. Thierry Sure ........................................................................................................ Directeur général adjoint 
M. Pierre Paulot  ....................................................................................... Directeur de la maîtrise d’ouvrage 
M. Frédéric Mira  ................................................................................................. Directeur technique groupe 
M. Boris Petric ......................................................................................... Directeur juridique et gouvernance 
M. Lounès Khadir (en visioconférence) ................................................................Responsable gouvernance 
Mme Sonia Ferreira ........................................................................................................................ Assistante 
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Le Président ouvre la séance et procède à l’appel nominal et à l’identification à distance des membres 
du conseil. Il constate que le quorum de la moitié des membres du conseil d’administration est atteint 
et que le conseil peut valablement délibérer.  
 
Il rappelle les règles de déroulement de ce conseil compte tenu de la participation de certains membres 
par voie audiovisuelle. Pour la bonne tenue des débats, il demande à chacun de respecter le temps de 
présentation des points à l’ordre du jour, puis les prises de parole sur invitation du Président, chacun 
donnant son nom lors de sa prise de parole.  
 
Le secrétariat de séance sera assuré par Monsieur Boris Petric. Un document de présentation est 
projeté au cours de la séance avec la synthèse des notes relatives aux différents points de l’ordre du 
jour et présentant l’ensemble des projets de délibération. 
 
Le Président rappelle l’ordre du jour de la séance : 
 
Vie sociale I3F  
 
1. Accueil des nouveaux administrateurs représentant les locataires, information sur le résultat des 

élections des représentants des locataires et modification de la composition des Comités, des 
Commissions et des Jurys  

2. Approbation du procès-verbal de la réunion du 21 octobre 2022  
3. Constatation de la réalisation de l’augmentation de capital  
4. Sortie d’Airbus du capital de 3F Seine-et-Marne 
 
Le Président présente le 1er point inscrit à l’ordre du jour. 
 
 .................................................................................................................................................................... 
 
3. Constatation de la réalisation de l’augmentation de capital  

 
Le Président donne la parole à Valérie Fournier pour présenter ce point. 
 
Valérie Fournier rappelle que les augmentations de capital correspondent aux financements d’Action 
Logement qui participe par ce moyen à la production de logements et permet la réalisation des objectifs 
de la feuille de route d’ALI. 
 
Il est proposé au Conseil d’administration de prendre acte de la réalisation définitive de l’augmentation 
de capital décidée le 22 juin 2022. L’arrêté d’augmentation de capital en date du 29 novembre 2022 est 
joint au dossier. 
 
Le Conseil d’administration prend acte de la réalisation définitive de l’augmentation de capital 
d’Immobilière 3F, décidée par le Conseil du 22 juin 2022, portant le capital social de cette dernière 
à 483.363.921,60 euros et de la modification subséquente des articles 6-B et 19 de ses statuts, 
comme indiqué lors dudit Conseil. 
 
 
 .................................................................................................................................................................... 
 
 

Pour extrait certifié conforme 

Paris, le 9 février 2023 

 

Alexandra Coulon 

La Secrétaire Générale 
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Extrait du Procès-verbal du Conseil d’administration du 22 juin 2022 
10. Augmentation de capital I3F 

IMMOBILIERE 3F 
Société anonyme d’habitations à loyer modéré 
Au capital de 432 503 931,20 € 
Siège social : 159 rue Nationale 
75638 PARIS Cedex 13 
552 141 533 RCS PARIS 
_____________________ 
 

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
DU MERCREDI 22 JUIN 2022 

 
Le conseil d’administration d’Immobilière 3F, société anonyme d’habitations à loyer modéré, s’est réuni, 
sur la convocation de son Président adressée à chacun des membres du conseil, le mercredi 22 juin 
2022 à 9h00, en présentiel et par voie de visioconférence, conformément à la possibilité offerte par la 
règlementation et l’article 1er du règlement intérieur du conseil d’administration. 
 
ADMINISTRATEURS ET CENSEUR PRESENTS 
M. Christian Bonnet ................................................................................................................. Vice-Président 
M. Fabrice le Saché ................................................................................................................. Administrateur 
Action Logement Immobilier représentée par M. Jean Tournoux ........................................... Administrateur 
Mme Sandra Bues-Piquet (en visioconférence) ...................................................................... Administratrice 
Mme Claire Allain-Faure .......................................................................................................... Administratrice 
Mme Emmanuelle Pernes ....................................................................................................... Administratrice 
Mme Aurélie Frionnet (en visioconférence) ............................................................................. Administratrice 
Mme Marième Ndiaye ............................................................................................................. Administratrice 
Mme Cécile Martin (en visioconférence) ................................................................................. Administratrice 
M. Joseph Lasserre ................................................................................................................. Administrateur 
M. Georges Mavroyannis ........................................................................................................ Administrateur 
M. Jean-Luc Bizeul .................................................................................................................. Administrateur 
M. Paul Pinchon ...................................................................................................................... Administrateur 
Département du Val de Marne représenté par Hervé Gicquel (en visioconférence) .............. Administrateur 
Mme Nathalie Chacé ............................................................................................................... Administratrice 
M. Stéphane Raulet ................................................................................................................. Administrateur 
M. Edouard Magdziak ........................................................................................................................ Censeur 
 
 
ADMINISTRATEURS AYANT DONNE POUVOIR, ABSENTS ET EXCUSES 
Caisse d’Epargne Ile-de-France,  
représentée par Mme Catherine Miconnet .............................................................................. Administrateur 
Mme Marie Lebeau .................................................................................................................. Administratrice 
Département de Paris représenté par M. Maxime Cochard .................................................... Administrateur 
Département de la Seine Saint-Denis ..................................................................................... Administrateur 
 
ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE 
M. Bruno Lucas ...................................................................................................................................... invité 
M. Antoine Houton .................................................................................................................................. invité 
M. Koumaran Pajaniradja …………………………. (Directeur général d’Action Logement Immobilier) invité 
M. Pascal Robin ............................................................................. Membre du comité économique et social 
M. Hassane El Hossi (en visioconférence) ..................................... Membre du comité économique et social 
Mme Isabel Mendes ....................................................................... Membre du comité économique et social 
Mme Hélène Kermorgant ..................................................................................... Commissaire aux comptes 
M. Magali Sik Sik (en visioconférence) ....................................... …………………Commissaire aux comptes 
Mme Valérie Fournier ....................................................................................................... Directrice générale 
Mme Martine Lesage (en visioconférence) .........................................................Directrice générale adjointe 
Mme Alexandra Coulon  .................................................................................................. Secrétaire générale 
Mme Karine Guillo  .......................................................................................................... Directrice financière 
M. Bruno Rousseau ................................................................................................. Directeur général adjoint 
M. Patrick Bridey  .................................................................................................... Directeur général adjoint 
M. Frédéric Mira  .............................................. Directeur groupe de la rénovation durable et de l’innovation 
M. Pierre Paulot  ....................................................................................... Directeur de la maîtrise d’ouvrage 
M. Boris Petric ......................................................................................... Directeur juridique et gouvernance 
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M. Lounès Khadir (en visioconférence) ................................................................Responsable gouvernance 
Mme Sonia Ferreira ........................................................................................................................ Assistante 
 
Le Vice-Président ouvre la séance et procède à l’appel nominal et à l’identification à distance des 
membres du conseil. Il constate que le nombre des administrateurs participants permet au conseil de 
délibérer valablement. 
 
Il rappelle les règles de déroulement de ce conseil compte tenu de la participation de certains membres 
par voie audiovisuelle. Pour la bonne tenue des débats, il demande à chacun de respecter le temps de 
présentation des points à l’ordre du jour, puis les prises de parole sur invitation du Président ou du Vice-
Président, chacun donnant son nom lors de sa prise de parole.  
 
………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

10. Augmentation de capital d’I3F 

 
Le Président invite, Karine Guillo, directrice financière et stratégie, à présenter le point. 
 
Karine Guillo rappelle que le Conseil d’Administration du 16 décembre 2021 d’Action Logement 
Immobilier a validé les feuilles de route pour ses  filiales  pour  l’année 2022.  Ces feuilles de route 
intègrent  des  indicateurs  d’activité (agréments pour l’activité promotion, réservations pour l’activité 
accession, nombre de ventes et nombre de logements réhabilités) ainsi que les augmentations de 
capital prévues afin d’accompagner les filiales dans l’atteinte de leurs objectifs tout en maintenant un 
niveau de potentiel financier minimum. 
 
Karine Guillo indique que les augmentations de capital décidées au titre de l’enveloppe 2021et versées 
en 2022 qui ont été actées par le Conseil d’Administration d’ALI pour le groupe 3F s’élèvent à 50,8M€, 
selon la répartition suivante : 
 
• Immobilière 3F: 13,3M€ 
• 3F Résidences: 7,1M€  
• 3F Seine et Marne: 2,5 M€ 
• 3F Occitanie: 7,2M€ 
• 3F SUD: 12,0M€ 
• Immobilière Rhône-Alpes: 4,6M€ 
• 3F Centre Val de Loire: 1,9 M€ 
• Clairsienne: 2,2 M€ 
 
Elle précise que dans le  cadre  de  l’appel  à  projet  organisé  par  ALINOV  (le  fonds  d’innovation  
d’Action  Logement Immobilier), 3FCVL a vu deux projets retenus en 2020 et qui ont été effectivement 
réalisés depuis. Ces projets bénéficieront d’un financement ALINOV à hauteur de 60K€.  
 
En  conséquence,  Action  Logement Immobilier souscrirait en  2022 à  une  augmentation  de  capital 
d’Immobilière 3F de 50,86M€( 50,8 M€ +0,06M€). 
 
Le Président remercie Karine Guillo pour sa présentation et invite les administrateurs à voter. 
 
Conformément à la délégation de compétence donnée par l’Assemblée Générale du 22 juin 2022, il est 
proposé au Conseil d’administration d’approuver l’ensemble des conditions qui vient de lui être 
exposées. 
 
Après en avoir délibéré, par 15 voix pour et 1 abstention (Jean-Luc Bizeul), le conseil 
d’administration décide de :  

 procéder à une augmentation de capital de la société de 50.859.990,40 €, par émission 
au pair de 3.346.052 actions nouvelles de 15,20 € chacune dans les conditions 
présentées ; 

 fixer le délai de souscription à la période s’écoulant du 16 août au 16 septembre 2022 
inclus ; 
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 sous réserve de l’obtention de l’accord du préfet de Paris, de la libération du capital et 
de l’obtention du certificat du dépositaire des fonds, de modifier en conséquence les 
articles 6.B et 19 des statuts;  

 donner tous pouvoirs au Président et à la Directrice Générale, avec faculté d’agir 
ensemble ou séparément, pour recevoir et constater la souscription des actions 
nouvelles, recevoir les versements, constater la libération des actions souscrites, 
effectuer les dépôts des fonds reçus dans les conditions légales, limiter le cas échéant 
le montant de l’augmentation de capital au montant des souscriptions en conformité 
avec l’article L. 225-134 du code de commerce, établir le rapport sur les conditions 
définitives de l’opération, accomplir toutes formalités et prendre toutes mesures aux fins 
de la réalisation définitive de l’augmentation de capital et généralement faire le 
nécessaire. 

 
………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

Pour extrait certifié conforme 
 
Paris, le 27 juillet 2022 
Valérie Fournier 
La Directrice Générale 
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